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nAo CAo HQI DoNG QUAN TRI
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nAo cAo CUA Her DoNG euAx rRI
TAI DAI HQI CO UONC rrrUONC NION NATVT 2023

K[Nh thUA.'DAI HQI EONG CO OOXC C6NC TY CP DT BES VrNr NAM

Thay mflt HQi COng QuAn tri GDQT)-COng ty C6 phAn DAu tu e6t dong sin ViQt Nam
(Vinaland), Toi xin grii d6n t6t ci Quy vi co tl6ng ldi chdo trdn trgng, ldi chric sric kho6, h4nh
phric vd thanh c6ng. Sau ddy t6i xin b6o c6o v6i D4i h6i vC ktit qu6 ho4t dQng san xu6t kinh
doanh cria C6ng ty CO phAn d6u tu e6t Agng san ViQt Nam trong ndm 2022 vd nhirng dinh
hudng chinh cho ndm 2023,nhu sau:

I. CAC CUQC HQP CUA HQI DoNG QUAN TRI (rrDQD C6NG TY NAM 2022
Ndm2022 HDQT da t6 chfc 10 phi€n hqp th6ng qua ciic v6n dA quan trong nhu sau:
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Ngnv N6i dung

01 0U2022NQ- HDQT-\rNr
0610Tt2022

Thdng qua viQc t6 chfc DHDCD thuont
ni6n ndm 2022

02 0IN2022NQ- HDQT-
\TI{I

t810U2022

Th6ng qua Td trinh vd viQc "Chfnh sdch bdn
cdn h0 chung cu thuQc &t dn Trung tdm
thuong mqi - Dich vU vd chung cu tqi
Phudng Phil My, Quqn 7, Tp.HCM (yiva
Plaza) "cta TOng gifm cl6c C6ng ty C6 phan
EAu BDS Vi6t Nam.

03 I2N2O22NQ- HDQT-
'\rNI

14102t2022
Th6ng qua bQ tdi liQu hgp DHDCD thunng
ni6n ndm 2022 (BC HEQT, BC ban KS, BC
T6ng gi6m d5c, c6c td trinh....).

04
02/2022NQ- HEQT-\A{r

28102t2022
Thdng qua viQc b6i nhigm vd b6 nhiQm chric
danh k6 to6n tru&ng C6ng ry.

05 03t2022NQ- HEQT-VNr 07104t2022 Th6ng qua viQc vay vdn tpi ng6n hdng BIDV.

06 0412022/NQ- HDQT-\rNr t210st2022
Thdng qua td trinh vd vi6c thrrc hi6n chinh
sSch hodn d6i nq vay d6i ldy cdn hQ dy 6n
YivalPlazaOOi vOi bd LC Thi Hoa.

07 0512022NQ- HDQT-\rNI 2410st2022
Th6ng qua viQc g6p v6n AAr',-t" -* OAt tai
tinh LAm D6ng.



08 06120221NQ- HDQT-\rNr 0810812022

Th6ng quaviQc tri€n khai cdc thil tac phdp ly
:.1 . .:
d€ xin giay phdp xdy dqrng dw dn "Trung Tdm
Dich Vq, Thaong Mqi - t/dn Phdng vd Cdn
HA Viva Center" tai phudng Phri M!, Qufln
7

09 07 I 2022 t\:lQ- HD QT-\rNI 0711012022

Th6ng qua vi€c thwc hien dAu ta xdy darng

khu diit tqiXdDpi Ldo, Thanh ph6 Bao Lgc,
Tinh Ldm D6ng vd d6u n6i ducrng ddy rliQn

trung th6 vd xdy tram bi6n 6p trung th6

10 0812022NQ- HDQT-\rNr 2611012022

Th6ng qua viAc hqa chpn COng ty TNHH
Dich vu Tu v5n Tdi chinh fti toan vd Kii5m
to6n PhfaNam (AASCS) thpc hi6nki6m to6n
B6o ciio tdi chinh cho c6c ndm tdi chinh: N[m
2019; ndm2020; ndm 2021 vdndm2022 cta
COng ty CO phAn DAu tu e6t d6ng sin ViQt
Nam.

II. CONG TAC QUAN LV VA HOAT DQNG SAN XUAT KINH DOANH CUA
C6NC TY NAM 2022

Ndm2022 titip Qc ld mQt ndm kh6 khdn cho n€n kinh t6 ViCt Nam n6i chung vd ngdnh
u6t ogng s6n n6i ri6ng, noi ticp chu6i kh6 khdn k6o ddi do dich bQnh kc tt ndm 2020.

M{c di theo s6 1i0u th6ng kC Kinh t6 VietNam 2022 d1,t6ng tru&ngtoi8,02%otuy nhi6n
di6n bitin thgc tii ld d6ng quan ngpi khi tdng tru&ng chri y5u tdp trung trong quy 412021, quy
1,2,312022 c6 nguy6n nhdn chinh tu viQc dO b6 gi6n c6ch x5 hQi do dfch benh Covid 19 vd
nguiin ti€n lcrn ttr chinh s6ch trg c6p trong dich bQnh tr6n quy m6 todn cAu vd trong nudc dE

kich thich chi ti6u sau khi dich benh k6t thric.
Tuy nhi6n, viOc bcvm ti6n trg cAp trong khi sin xu6t dinh tr€ do gidn c6ch ktit hgp voi

chi6n tranh Nga-Ucraine d[ th6i birng lam ph6t chua t]ng c6 tr6n khap th6 gi6i da khoi mdo
cho chinh s6ch ti6n te il6o chiAu c.ita cdc ngdn hdng trung ucrng OC OOi ph6 lpm ph6t. KhAp noi
c6c chinh phri gia tdng 15i suSt thu h6i ddng ti6n dAy doanh nghi-ep vd nhd itAu tu vdo c6c kh6
khdn, chua timg c6 k6o ddi trong nhidu ndm vucrt quii suc chlu dpg cria nhi6u doanh nghiQp.

Ho4t tl0ng kinh doanh, tliu tu drp in Viva plaza:N5m 2022HEQT vd BGD C6ng fy
d51u6n sdt sao, linh ho4t trong quin tri <tiOu hdnh, dg b5o dring di6n bitin kinh tti, thi trudng,
tfln dlrng triQt dC kho6ng thdi gian trOi phuc ngin ngrii cu6i ndm 2A2l d€ngiira ndm 2022 ciua

th!trucrng Oe Uan hdng vd tri€n khai nhanh viQc dAu tu xdy dUng du 6n YivaPlaza. quy6t tam
hodn thdnh dr,r 6n trong ndm2023 theo dring nghi quy6t dai hQi rl6ng c6 ddng202l d6 d€ ra.

Cp th6, dtln nay viQc xdy dUng d5 dat kho6rig S0% kh6i lugng vd dg kitin se hodn thdnh bdn
.1giao sin phdm cho khiich hdng trong quy 312023 theo dring hqp d6ng dd ky kCL Vi0c b6n hdng



va co c6u ni7 bdng s6n phAm dut l!/ /295 cdnh6, Gi6 tri hqp d6ng da ky k6t ld: 537,gty trong
d6 b6n thu ti6n m{t ld: 272,411i vd co c6u ng vay ld: 47,76tj'. Doanh thu bing tiAn la dam bao
cho ngu6n v6n dAu tu xdy dun6 dua dg 6n vd dich, bdn giao trong ndm 2023.

l Hogt tl0ng kinh doanh chg: V0 ho4t dQng quan ly chq dat doanh tht:3,247 fj,, thfp hcrn
ki5 ho4ch t16 ra ld: 6,1l8 ty, nguy6n nhdn do lamphdttdng qu6 cao, sric mua gi6m stit, cho tam
btng ph6t khi6n nhi6u ti6u thuong b6 s4p. Cdng ty cflng phdi giim gi6 thu6 A6 fra trs crtc ti6u
thucrng cdn l4i duy tri vi6c kinh doanh, bu6n bin..

Hogt tl0ng phit tri6n dq 6n mrii: COng ry da tri6n khai ky Hqp il6ng tu v6n v6i dcrn vi
c6 nlng lUc dC tri6n khai ttri€t tt5 y tucmg, tr: v6n 10p dU 5n dAu tu x6y dpg dp 6n ,,Trung

TAm Dlch V1t, Thwong Mqi - Vdn Phitng vd Cdn HQ Viva Center" tren khu ddt Chq tam
Phu6c Long. Tuy nhi6n viQc tri6n khai dg 6n cdn cdn phii chd viQc diAu chinh quy hopch
chung cria Tp.HCM m6i c6 th€ thgc hiQn. NFm 2022, C6ng ty ctng da g6p v6n mua d6t va
dAu tu c6ng trinh thf tli6m ph6t tritin U6t O6ng sin du lich tr€n khu JAt kho6ng 10.000 m2 t4i' Tp B6o L6c v6i sO v6n nh6 khoin g 15 ty nhim thdm dd thi trudng t4i khu v.uc giau ti6m ndng
ndy khi cao t6c DAu Gi6y li6n khuong dr,r ki6n di vdo hopt dQng trong nam20i6. ViQc d6u tu
thi tli€m ctng md ra co hQi d6nh gil,ritkinh nghiQm thuc t6 cho ph6n khric m6i ld dg 6nbdt
dQng s6n du lich nghi duong r6t giau tiOm ndng tai 86o rQc, L6m rl6ng.

Ho?t tl0ng quf,n If doanh nghiQp: Trong ndm 2022, C6ng ty titip tuc xri ly c6c v5n dA
t6n t4i vC quin trf doanh nghiQp, hQ qui tir viQc cdp gi6y chimg nhfln dang ky kinh doanh thay
d6i ngudi tlai diQn phSp luat tr6i quy dinh cria SO KH&DT Thanh pnO UCU tu ndm 20t5-
2019, AAn O6n thay t16i ngudi dai diQn hqrp ph6p cria C6ng ty trong rli€u hdnh doanh nghiQp.
C6ng ry da ti6n hdnh gi6i thich, ddm ph6n, tranh kiQn phSp lj v6i mQt s6 c6 nhan bi anh huong
trong giai do4n ndy tri vi6c mua b6n c5n hQ th6ng qua c6c Cdng ty m6i gioitr1hinh, sai quy
<linh d6n di5n thi6t h4i tai du 6n Saigon South Plaza. Qua thdng tin nhqn dugc tir c6c c6rnh6n
ndy itd kh6ng cung c6p dugc nhirng chimg tu hqp ph6p, hqp l0 the hien vi6c chuy6n tiAn thanh
torin viQc mua b6n sdn phAm vdo tai kho6n cria C6ng ty (thdi kjr 2015-2019) md chri ytlu chuy6n
tiAn vdo c6c C6ng ty MOi gilibetdQng sin kh6ng cdn ho4t ilQng. Cdng ty cfing 116ldm vi6c
voi cdc co quanchric n[ng vC nhirng v6n dC li6n quan ndy. Hi€n t4i qua viQc kh6i phuc dir li6u
vd ki6m toan b6o c6o tdi chinh c6c ndm chi x6c tlinh elugc sO tiCn khoing 50 ty AO"g do mQt
s6 c6 nh6n c6 chuytin khoin vdo mQt sO tai khoin sry hiru chung gita C6ng g vd C6ng ty Xay
dUng Nam Thanh, C6ng ty CTK Land. Tuy nhi6n C6ng ty cflng kh6ng th6 thgc hiQn sao k6
chi titit tdi kho6n chung ndy do c6ng ty Nam Thdnh vd cTK Land c6 van b6n ngan chan vi6c
sao k6. Chri trucrng cria ban l6nh i14o c6ng ty ld sE c6 triich nhiQm xri ly thoi d6ng s6 ti6n nay
v6i ciic c6 nh6n c6 1i6n quan sau khi x6c dinh tlugc b6n thU hu&ng thgc sg tu sO tien md hq dE
chuycn vdo c6c tdi khoin chung cria cong ty v6i ciic b6n c6 li6n quan.

ViQc ki6m toin brlo crio tii chinh: fC tt ndrn 2011 C6ng ty dakhdng th6 thUc hi6n
ki6m to6n b6o c5o tdi chinh hdng ndm do kh6ng dugc bdn giao gi6y td sO sac6 tir c6c c6n b6
qu6n ly tru6c rtdy. ViQc ndy gdy 6nh hu&ng nghiCm trgng d6n quy€n lgi cria kh6ch hdng, c6c
d6i tac vd c6 d6ng cria C6ng ty. BCn c4nh viQc khoi ki6n bu6c thuc hiQn bdn giao C6ng ty cfing
da s6p x6p c6n bQ n6 luc rd so6t kh6i phpc c6c sO li0u tdi chinh, tdi kho6n ng6n hdng, dir liQu
luu trir tr6n mang eOi ctritiu v6i c6c d6i tAc, khrlch hdrg, cht no, ng6n hdng...rltin nay vi6c kh6i
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phuc sd liQu t15 co bin hodn thanh vd Cdng ty dd dugc dcrn vi ki€m to6n il6ng y lqy hqp cl6ng ,

thr,rc hiQn ki6m toiln biio crio tdi chinh c6c n5m 2019,2020,2021vit2)22 d(ttrintr Oai frfi aOng

cO d6ng thdng qua trong kj hgp1An ndy. DAy ld budc ngoflt hi5t sric quan trong girip kh6i phUc

i giao dich binh thulng cO phi6u md VNI cria COng ty tr6n sdn Upcom vd timg bu6c niOm yi5t

tr& lpi tr6n sdn Tp HO Chf Minh, b6o d6m quyAn lgi thanh kho6n cao nh6t cho c6c nhd dAu tu
vdo C6 phiiSu cria Vinaland.

K6t qui ho4t tlQng kinh doanh nilm 202i
DVT: \TND

Doanh thu nhfn trufc tir dg 6n Viva Plaza (sE ghi nhfn
khi birn giao cIn hQ)

307.193.388.124

Doanh thu: 4.447.116.210

- Doanh thu b5n hdng 3.247.227.700
- Thu nhQp tri hopt dQng tdi chinh 599.518.9r7
- Thu nhflp kh6c 600.369.593
Chi phi: 3.729.167.416
- Gi6 v6n hdng b6n 932.716.s48
- Chi phi b6n hdne 432.50t.236
- Chi phi qu6n ly doanh nghiQp 2.277.364.729
- Chi phi kh6c 86.s84.903

Lqi nhu$n: 717.948.794

III HO CH KINH DOANH CHO NAM 20

1. Cic chi ti6u doanh thu, Iqi nhufn dg ki6n

DVT: \TND

NOI DUNG GIA TRI
1. THU NHaP Ot/ AN vrVA PLAZA
Doanh thu'tt dr1:ln YivaPlaza 491.466.000.000

Chi phi dg 6n: 37s.152.000.000
- Chi phi xdy d1mg 304.822.000.000

- Chiphib6nhdng 70.330.000.000

Lcri nhuin til du 6n 116.314.000.000

2. THU NHaP CHq PHUOC LONG
Doanh thu cho thu6 s4p tai Chg t4m Phuri'c Long 6.300.000.000

Chi phi: 4.700.000.000
- Gi6 v6n hdng b6n 1 . 175.000.000
- Chi phf quin ly doanh nghiQp 2.115.000.000

- Chi phi khrlc 1.410.000.000

Lqi nhufn cho thu6 1.600.000.000

TONG THU NHaP (.1+2) 1t7.914..000.000
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2. Cic mgc ti6u v6 quin If tli'6u hirnh, m& rQng kinh doanh giai tlo4n 2023-2024

- Hodn tdtxdy dgng, bdn giao dr,r 6n Viva Plaza cho kh6ch hdng.

- Xdy dUng d6i ngfi nh6n vi6n qudn lf chdm s6c kh6ch hdng, chri cdn h6, kh6ch thuQ

mpt bing tai Viva Plaza.
- Tri0n khai cho thu6 m{t bing kt6i d5 thucrng mpi, ph6n d6u c6 doanh thu tri cho

thu6 trung tdm thucrng m?i tu ndm 2024.
- Hoan t6t tfri6t k6 Concept dp 6n Viva Center vd ddm ph6n thdnh c6ng viQc tdib6 tri

mflt bdng vdi ti6u thuong ldm co sd th6ng qua dg 6n v6i dfa phuong.
- Tri€n khai thf tli0m kinh doanh dich vu b6t dQng sin, trang tri nQi th5t, m6i gi6i mua

b6n, cho thu6 b6t dQng s6n, khai thdcbdtdQng sin du lfch, nghi dudng, kinh doanh ndng sin.
- ChuAn bi hO so ni6m ytit cO phit5u VNI tr& lai tr6n HOSE trong ndm2024.
- Xt ly thoi ddng quyen loi v6i c6c b6n li6n quan giai do4n 2Ol5 -2}lg.
- XAy dUng try s6, v[n phdng C6ng ty 6n dinh, 16u ddi .

- Thi tli€m LIng firng c6ng nghQ th6ng tin trong qudn ly hopt dOng cta cdng ty, tri6n
khai c6c img dung ho.p Online, tng dung c6ng ngh6 Blockchain, AI trong quan ly dir liQu

vdn phong vd hopt dQng ti6p thi, b6n hdng, hflu mdi...

IV. KET LUAN
Ndm 2022,1d mQt ndm rl{c biQt kh6 khdn d6i v6i nganh b6t Ogng sAn vd du b6o sE cdn

k6o ddi d5n n5m 2023,1dn s6ng vo no, s5p nhflp trong nhiing ndm ti6p theo sE di6n ra ptrO Uitin.
Vi0c t6i c6u truc ngdnh se di6n ra manh mE, c6 th6 nfri6u c6ng ty t6n tu6i sE tho6i lui ho4c d6i
chti sd hiru, tao diAu kiQn cho nhi6u doanh nghiQp nh6 hon c6 cry hQi ph6t tritin. Khring ho6ng
nganh h bAi hoc chimg minh tr6n thr,rc t6 viQc ph6t trir5n quy m6 doanh nghiQp qu6 nhanh md
kh6ng c6 sg cdn d6i vA c6u truc tdi chinh, c6n d6i gifia vdn chri sd hiru vd no vay c6 th6 d6n
diSn sqp eO Aoantr nghiQp mQt c6ch nhanh ch6ng khi m6i truong kinh doanh thay d6i, thf trudng
c6 bii5n dQng m4nh. Ndm 2023 vd2024 clngs6 c6 sg thay AOi tOn vC mdi trudrng kinh doanh
t6t Agng sin theo ttinh hucrng thi trucrng hon khi d1r ki0n Qu6c h6i, sE ban hdnh m6i khung
ph6p lupt li6n quan nhu Luflt dAt dai,luQt kinh doanh b6t dQng sin sria rl6i.

OOi vOl C6ng ty nim 2022 vd 2023 sC ld ndm b6n lA cho sg thay r16i sang mQt giai dopn
ph6t tri6n m6i elAy tiAm n5ng. Sau khi triiSn khai thdnh c6ng,dg 6n Viva Plaza, quy mO tdi sAn

C6ng ty se tdng tl6ng kC il6ng thdi gia tdngty trgng v6n chir so hiru vi gi6m ng vay. ViQc dua
vdo khai th6c trung tdm thucrng mAi cflng se tpo ngu6n thu m6i vd ddng ti6n 6n dinh cho hopt

.,t
tlQng cong U vd cd tuc cho c6 tl6ng.

ViQc hodn til"bao c6o ki6m to6n vd xri ly thanh c6ng c6c v6n dC nQi b0 t6n t4i trong nhirng
ndm qua cf,ng se g6p phAn 6n tlinh ho4t dQng kinh doanh cria C6ng ty , girip phdt tri€n m4nh
mE 16u ddi trong nhirng ndm titip theo, dua c6 phiiSu C0ng ty ni6m y6t tro l4i tr6n sirn giao dich
chimg kho6n Tp HCM.

Trong b6i canh thi trudng b6t Ogng s6n htSt stic kh6 khdn hiQn nay, tuy nhi6n ndm 2022
dd ld mdt n[m ph6t tritin d6t ph6 vA d6u tu,'x6y dlmg dU 5n dAu ti6n cria COng ty, Ndm 2023
se ld ndm <IQt phA vC quy mO ph6t tri0n C6ng ty tl6ng thdi dQt phri vC cO tric vd lgi nhudn chia



cho cO ddng. HDQT r6t mong nhfln dugc sg ring hd todn di6n vd virng chic ctia DHDCD d6i
v6i tlinh hudng hopt d6ng da dflt ia, gi:up HDQT hodn thdnh nhiQm vu ma Dai hQi cldng c6.r
d6ng tld eiao ph6.W/

lt,/:t/
TrAn figng vd crtm on!

Noi nhhn:
- Dqi h\i d6n7 c6 d6ng;

- Ban TGE, Ban KS;

- Website C6ng Q;
- Lru: Cty.

TM. HOI DONG QUAN TRI

NH HOANG
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