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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua: PATHQI PONG CO PONG CONG TY CP DT BPS VIET NAM

Thay mat Hoi dong Quan tri (HDQT) ‘Cong ty Cb phan Dau tu Bét dong san Viét Nam
(Vinaland), T6i xin giri dén tt ca Quy vi ¢d dong 161 chao tran trong, 101 chuc strc khoé, hanh
phuc va thanh cong. Sau day t6i xin béo céo voi Dai hoi vé két qua hoat dong san xut kinh
doanh cta Céng ty C6 phan diu tu BAt dong san Viét Nam trong nam 2022 va nhitng dinh
huéng chinh cho ndm 2023, nhu sau:

I. CAC CUQC HOQP CUA HOIDPONG QUAN TRI (HDQT) CONG TY NAM 2022
Nam 2022 HPQT da tb chic 10 phién hop thong qua céc van dé quan trong nhu sau:

S6 N ghi quyet/Quyet

t
St dinh

Ngay Noi dung

01 | 01/2022/NQ- HDQT-VNI 06/01/2022 T.Ilongv qua viéc t6 chirc DPHPCD thuong
nién nam 2022

Thong qua To trinh vé viée “Chink sdch bdn
can h chung cw thuéc dw dn T rung tam

02 | 01A/2022/NQ- HPQT- 18/01/2022 thwong mai — Dich vu va chung cur tai

VNI Phuong Phii My, Qudn 7, Tp.HCM (Viva
Plaza) clia Téng giam dbc Cong ty C6 phén
Pau BPS Viét Nam.

Thong qua b tai liéu hop PHPCP thuong
nién ndm 2022 (BC HPQT, BC ban KS, BC
Tong giam dbc, céc to trinh....).

03 | 02A/2022/NQ- HDQT- 14/02/2022
VNI

02/2022/NQ- HDQT-VNI Thong qua viéc bai nhiém va bd nhiém chirc

04 ;
danh ke toan trueéng Cong ty.

28/02/2022

05 | 03/2022/NQ- HDQT-VNI | 07/04/2022 Théng qua viéc vay von tai ngan hang BIDV.

Thong qua t& trinh vé viéc thuc hién chinh
06 | 04/2022/NQ- HDQT-VNI | 12/05/2022 | sach hodn ddi ng vay doi ldy can ho du an

Viva Plaza d6i véi ba Lé Thi Hoa.

Thong qua viéc gép vén diu tv mua dit tai

- -VNI 4/05/202 3
07 | 05/2022/NQ- HDQT-VNI | 24/05/2022 tinh Lam Déng,
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Théng qua viéc trién khai cdc thi tuc phap Iy

' dé xin gidy phép xdy dung du dn “Trung Téam

08 | 06/2022/NQ- HDQT-VNE | 08/08/2022 | pjch 1y, Thitong Mai — Véin Phong va Cén

# ' H¢ Viva Center” tai phuong Phi My, Quan
7

Thong qua viéc thue hién dau tw xdy dung
khu ddt tai Xa Dai Lao, Thanh phd Bao Loc,
Tinh Lam Déng va ddu ndi duong day dién
trung thé va x4y tram bién ap trung thé

09 | 07/2022/NQ- HPQT-VNI | 07/10/2022

Thong qua viéc lva chon Cong ty TNHH
Dich vu Tu van Tai chinh K& toan va Kiém
toan Phia Nam (AASCS) thuc hién kiém toan
“ 10 | 08/2022/NQ- HDQT-VNI | 26/10/2022 | Béo cdo tai chinh cho c4c nam tai chinh: Nam
2019; nam 2020; nam 2021 va ndm 2022 cua
Cong ty C6 phin Pau tu B4t dong san Viét
Nam.

I. CONG TAC QUAN LY VA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA
CONG TY NAM 2022

Nam 2022 tiép tuc 12 mot ndm khé khan cho nén kinh t§ Viét Nam néi chung va nganh
bit dong san noéi riéng, ndi tiép chudi kho khan kéo dai do dich bénh ké tir nam 2020.

Mic du theo 6 lidu thong ké Kinh té Viét Nam 2022 di tang trudng t6i 8,02% tuy nhién
dién bién thuc té 1a dang quan ngai khi ting truéng chi yéu tap trung trong quy 4/2021, quy
1, 2, 3/2022 ¢6 nguyén nhéan chinh tir viéc d& bd gian cach xa hoi do dich bénh Covid 19 va
ngudn tién 16n tir chinh sach tro cip trong dich bénh trén quy md toan ciu va trong nude da
kich thich chi tiéu sau khi dich bénh két thuc.

Tuy nhién, viéc bom tién trg cdp trong khi san xuit dinh tré do gian cach két hop véi
chién tranh Nga-Ucraine da thdi bung lam phét chua ting c6 trén khap thé gi¢i da khoi mao
cho chinh sach tién té d4o chiéu ciia cic ngan hang trung wong dé d6i pho lam phat. Khip noi
céc chinh phit gia tang 13i sudt thu hdi dong tién ddy doanh nghiép va nha dau tu vao cac khé
khén, chua tig c6 kéo dai trong nhiéu nam vuot qua strc chiu dung cua nhiéu doanh nghiép.

Hoat dong kinh doanh, diu tw du 4n Viva plaza: Nam 2022 HDQT va BGD Céng ty
da ludn sét sao, linh hoat trong quan tri diéu hanh, du bdo ding dién bién kinh té, thi truong,
tan dung triét dé khoang thoi gian hdi phuc ngén ngiii cudi nam 2021 dén gifra nam 2022 cua
thi truong dé ban hang va trién khai nhanh viéc dau tu xay dung du 4n Viva Plaza, quyét tam
hoan thanh dy 4n trong nam 2023 theo dting nghi quyét dai hoi dong ¢d dong 2021 da dé ra.
Cu thé, dén nay vi€éc xay dung da dat khoang 80% khéi luong va du kién s& hoan thanh ban
giao san pham cho khach hang trong quy 3/2023 theo dung hop dong da ky két. Viée ban hang
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Va co cdu ng bang san pham dat 177 /295 c&n ho, Gia tri hop dong da ky két 1a: 537,8 ty trong
d6 bén thu tién mat 1a: 2724 ty va co cdu ng vay 1a: 47,76 ty. Doanh thu bang tién 1a dam bao
cho nguén vén dau tu xdy dung dua du 4n vé dich, ban giao trong nam 2023.

Hoat dng kinh doanh chg: V2 hoat dong quén ly cho dat doanh thu: 3,247 ty, thap hon
ké hoach @& rala: 6,118 ty, nguyén nhén do lam phat ting qué cao, strc mua giam sut, chg tam
bung phét khién nhiéu tiéu thuong bo sap. Cong ty ciing phai gidm gia thué dé hd tro cac tidu
thuong con lai duy tri viéc kinh doanh, buén ban. -

Hoat dong phat trién dy 4n méi: Cong ty da trién khai ky Hop ddng tr vin vé6i don vi
c6 ning luc dé trién khai thiét ké y tudng, tu van 1ap du 4n diu tu xay dung du an “Trung
Tam Dich Vu, Thuwong Mai — Vin Phong va Cin Hé Viva Center” trén khu dét Cho tam
Phuéc Long. Tuy nhién viéc trién khai dw 4n con cin phai cho viée didu chinh quy hoach
chung ctia Tp.HCM méi c6 thé thuc hién. Nam 2022, Cong ty cling da gép von mua dat va
dau tur cong trinh thl diém phat trién bét dong san du lich trén khu dit khoang 10.000 m2 tai
" Tp Bao Loc véi sb vén nhé khoang 15 ty nham tham do thi tredng tai khu vue gidu tiém nang
ndy khi cao téc Dau Gidy lién khuwong dy kién di vao hoat dong trong nam 2026. Viéc dau tu
thi diém ciling mo ra co hdi danh gi4, rat kinh nghiém thue té cho phan khiic méi 14 dy an bét
dong san du lich nghi dudng rat giau tiém ning tai Bao 1oc, Lam dong.

Hoat dfng quan ly doanh nghiép: Trong ndm 2022, Céng ty tiép tuc xtr ly cac van dé
ton tai vé quan tri doanh nghiép, hé qua tir viéc cap gidy chirng nhan dang ky kinh doanh thay
ddi nguoi dai dién phép ludt trai quy dinh ciia S6 KH&DT Thanh phdé HCM tir nam 2015-
2019, dan dén thay ddi ngudi dai dién hop phéap cua Cong ty trong dleu hanh doanh nghiép.
Cong ty di tién hanh gidi thich, dam phén, tranh kién phap Iy véi mot s6 ca nhan bi anh hudéng
trong giai doan nay tir viéc mua ban can ho thong qua cac Cong ty moi gi6i tra hinh, sai quy
dinh din dén thiét hai tai du 4n Saigon South Plaza. Qua thong tin nhan duoc tir cic c4 nhan
nay da khong cung cép duge nhirng chirng tir hgp phap, hop 18 thé hién viéc chuyén tién thanh
toan viéc mua bén san pham vao tai khoan cta Cong ty (thoi ky 2015-2019) ma chi yéu chuyén
tién vao cac Cong ty Moi g101 bét dong san khong con hoat dong. Cong ty ciing da lam viéc
Vi céc co quan chire ning vé nhing vén dé lién quan nay. H1en tai qua viéc khoi phuc dir liéu
va kiém todn béo céo tai chinh cdc nim chi x4c dinh dugc sé tién khoang 50 ty déng do mot
s6 ca nhéan ¢ chuyén khoan vao mot sb tai khoan s hitu chung gifta Cong ty va Cong ty Xay
dung Nam Thanh, Cong ty CTK Land. Tuy nhién Cong ty ciing khong thé thuc hién sao ké
chi tiét tai khoan chung nay do Cong ty Nam Thanh va CTK Land ¢6 vin ban ngin chin viéc
sao ké. Chu truong ctia ban lanh dao cong ty 1a s& ¢6 trach nhiém xu ly thoa dang s tién nay
v0i cac ca nhan ¢6 lién quan sau khi xac dinh dugc bén thy huéng thuc su tir s6 tién ma ho da
chuyén vao cic tai khoan chung ctia Cong ty véi cac bén ¢6 lién quan.

Viée kiém toan bso cdo tai chinh: Ké tir nim 2019, Cong ty da khong thé thuc hién
kiém to4n bdo cdo tai chinh hang ndm do khong dugc ban giao glay to s sach tir cdc can bo
quan ly truoc day. Viéc nay gy anh hudng nghiém trong dén quyén loi cta khach hang, cac
ddi tac va cb dong cua Cong ty. Bén canh viéc khai kién bude thyc hién ban giao Cong ty cling
da sip xép can bd nd luc ra soat khoi phuc céc s6 liéu tai chinh, tai khoan ngén hang, dir liu
luru trit trén mang ddi chiéu véi cac déi tac, khach hang, chii ng, ngén hang...dén nay viéc khoi
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phuc s liéu da co ban hoan thanh va Cong ty da duoc don vi kiém toan ddng y ky hop dong
thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh cac nam 2019, 2020, 2021 va 2022 dé trinh Dai hoi ddng
cb dong thong qua trong ky hop1an nay. Pay 12 budc ngodt hét stc quan trong gitp khoi phuc
* giao dich binh thudong ¢ phiéu ma VNI cia Cong ty trén san Upcom va tirg budc niém yét
tr& lai trén san Tp H6 Chi Minh, bdo dam quyén loi thanh khoan cao nhét cho cac nha ddu tu

vao CO phiéu cia Vinaland.

Két qua hoat dong kinh doanh nim 2022

) bVT: VNb

Doanh thu nhin trwéc tir dw 4n Viva Plaza (sé ghi nhin 307.193.388.124

khi ban giao can hg)

Doanh thu: 4.447.116.210

- Doanh thu bén hang 3.247.227.700

- Thu nhap tir hoat dong tai chinh 599.518.917

- Thu nhép khac 600.369.593

Chi phi: 3.729.167.416

- Gia v6n hang ban 932.716.548

- Chi phi bdn hang 432.501.236

- Chi phi quéan ly doanh nghiép 2.277.364.729

- Chi phi khac 86.584.903

Lgi nhuan: 717.948.794

III. KE HOACH KINH DOANH CHO NAM 2023
1. Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén di kién
bVT: VNb
NOI DUNG GIA TRI

1. THU NHAP DU AN VIVA PLAZA

Doanh thu-tir dw 4n Viva Plaza

491.466.000.000

Chi phi dv an: 375.152.000.000
- Chi phi xay dung 304.822.000.000
- Chi phi ban hang 70.330.000.000
Lgi nhuin tir dyr 4n 116.314.000.000
2. THU NHAP CHQ PHUOC LONG

Doanh thu cho thué sap tai Che tam Phuwéc Long 6.300.000.000
Chi phi: 4.700.000.000

- Gia von hang ban

1.175.000.000

- Chi phi quan ly doanh nghiép

2.115.000.000

- Chi phi khac

1.410.000.000

L¢i nhuan cho thué

1.600.000.000

TONG THU NHAP (1+2)

117.914.000.000




2. Céc muc tiéu vé quan ly d'i:éu hanh, mé rong kinh doanh giai doan 2023-2024

- Hoan tat xay dung, ban giao du an Viva Plaza cho khach hang.

- Xay dung doi ngli nhan vién quan 1y cham soc khach hang, chu cin ho, khach thué
mit bing tai Viva Plaza.

- Trién khai cho thué mit bang khéi dé thuong mai, phan dau c¢6 doanh thu tr cho
thué trung tdm thuong mai tir nim 2024. '

- Hoan tat thiét ké Concept du dn Viva Center va dam phan thanh cong viéc tai bd tri
mit bang véi tiéu thuong 1am co sé thong qua du an véi dia phuong.

- Trién khai thi diém kinh doanh dich vu bit dong san, trang tri noi thit, moi gi¢i mua
ban, cho thué bét dong san, khai thac bat dong san du lich, nghi dudng, kinh doanh ndng san.

- Chuan bi ho so niém yét cb phiéu VNI tr¢ lai trén HOSE trong nim 2024.

- Xtr Iy thod dang quyén loi v6i cac bén lién quan giai doan 2015 -2019.

- Xay dung tru s6, vin phong Cong ty on dinh, 1au dai .

- Thi diém Ung dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly hoat dong cla cong ty, trién
khai cac ing dung hop Online, tmg dung c6ng nghé¢ Blockchain, Al trong quéan ly dit lidu
vin phong va hoat dong tiép thi, ban hang, hau mai. ..

IV. KET LUAN

Nam 2022, 1a mot ndm dic biét kho khan ddi v6i nganh bat dong san va du béo sé& con
kéo dai ¢én nam 2023, lan s6ng v& no, sap nhap trong nhirng nim tiép theo s& dién ra phd bién.
Viéc tai cdu tric nganh s& didn ra manh mé, c6 thé nhiéu cong ty tén tudi s& thodi lui hodc ddi
chu s hitu, tao diéu kién cho nhiéu doanh nghiép nhé hon c6 co hoi phit trién. Khing hoang
nganh 1a bai hoc chimg minh trén thyc té viéc phat trién quy mo doanh nghiép qua nhanh ma
khong ¢ su can d6i vé ciu tric tai chinh, can ddi gifra vbn chu s& hitu va no vay c6 thé dan
dén sup d6 doanh nghiép mot cach nhanh chéng khi méi trrdong kinh doanh thay déi, thi truong
c6 bién dong manh. Nam 2023 va 2024 cling s& c6 su thay ddi 16n vé& moi truong kinh doanh
bat dong san theo dinh hudéng thi truong hon khi du kién Qudc hoi, s& ban hanh méi khung
phap luét lién quan nhu Luat d4t dai, lut kinh doanh bét dong san sira di.

Déi véi Cong ty nam 2022 va 2023 s& 1a nam ban 18 cho su thay ddi sang mot giai doan
phat trién méi ddy tiém ning. Sau khi trién khai thanh cOng du 4n Viva Plaza, quy md tai san
Cong ty sé ting dang ké dong thoi gia ting ty trong vén chi s& hiru va giam ng vay. Viéc dua
vao khai thac trung tam thuong mai ciling sé€ tao nguén thu méi va dong tién 6n dinh cho hoat
dong cong ty va cd tirc cho cb dong.

Viéc hoan tét bao céo kiém toan va xir Iy thanh céng cic van dé noi bo ton tai trong nhitng
nim qua ciing s& gép phan 6n dinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty , gitip phét trién manh
mé lau dai trong nhitng nim tiép theo, dwa cd phiéu Cong ty niém yét tré lai trén san giao dich
ching khoan Tp HCM.

Trong béi canh thi truong bit dong san hét sirc kho khan hién nay, tuy nhién nam 2022
da 1a mot nam phat trién dot pha vé dau tu, xdy dung du 4n dau tién cia Cong ty, Nam 2023
s& 1a nim dot pha vé quy mo phat trién Cong ty dong thoi dot pha vé ¢6 tirc va loi nhuan chia



cho cb dong. HDQT rat mong nha(r} dugc sy ung ho toan dién va ving chic cia DPHDCD d6i
voi dinh hudng hoat dong da dat ra, giup HPQT hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi dﬁ”)ng )
dong da giao phéW -

Trin trong va cam on!

Noi nhin: TM. HOTI PONG QUAN TRI
- Pai hi dong co dong; ' [
- Ban TGD, Ban KS;

- Website Cong ty, ’
- Luu: Cty.
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